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% Centros de Atencion Temprana (CAT)

E XICOTETS

5 Plaza de José M.? Orense, n° 6,
@) bajo 46022 (Valencia)

g Tel.: 963611263

o

= ALBAL

LL Calle Ramon Sanchis Rovira, 9
% 46470 (Albal)

Tel.: 961220504

VIRGEN DE AGOSTO
Calle La Costera, s/n
46117 (Bétera)

Tel.: 961601200

Centros de Dia para Adultos (CD)

LES ESCOLES

Calle Las Escuelas, s/n 46133 (Barrio de Roca, Meliana)
Tel.: 961492960

L'HORT DE SENABRE
Calle Carteros, 49 46017 (Valencia)
Tel.: 963786799

LES ALFABEGUES
Calle La Safor, s/n 46117 (Bétera)
Tel.: 961602739

DRA. ANNA LLUCH
Calle de la Palmera, 26 46470 (Albal)
Tel.: 963558326

BALADRE
Plaza Jose M? Orense, n° 6, bajo 46022 (Valencia)
Tel.: 963604110

TARONGERS

Plaza Jose M? Orense, n° 6, bajo
46022 (Valencia) Tel.: 963604110
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José Marquina
Presidente de AVAPACE

Mediante esta nueva memoria queremos, una vez mas, reconocer y poner en valor el esfuerzo
diario de las personas con paralisis cerebral, de sus familias y de todas y todos los profesionales
gue nos acompanan. Cada pagina es testigo de una trayectoria construida con compromiso,
cercania y esperanza, y refleja el trabajo conjunto que transforma, poco a poco pero de manera
firme, nuestra comunidad.

Este Ultimo afo ha sido especialmente sensible para nuestra entidad. La DANA golped con fuer-
za a muchas de nuestras familias y personas usuarias, entendiendo que nuestra prioridad, mas
gue nunca, fuera su seguridad, su bienestar y la atencién a sus necesidades mas urgentes.
Desde Avapace hemos querido estar cerca, con toda la delicadeza posible, ofreciendo apoyo
emocional, acompanamiento individual y espacios terapéuticos que ayudaran a sostener mo-
mentos de gran dificultad. Ha sido un tiempo de dolor, pero también de solidaridad, en el que
hemos demostrado, una vez mas, que Somos una asociacion.

A esta situacion se sumé una pérdida profundamente triste, el fallecimiento de nuestra vicepre-
sidenta, Maria Dolores Ibarra. Maria Dolores dedico su vida a la defensa de los derechos de las
personas con paralisis cerebral y fue un pilar fundamental de nuestra historia. Su ausencia deja
un vacio enorme, imposible de llenar, pero su legado, su compromiso y su forma de entender la
lucha seguiradn guiando nuestros pasos.

En este mismo ano, y desde el respeto asi como la continuidad de ese legado, la Asamblea
General eligié como nueva vicepresidenta a Amaia Zuazua, convirtiéndose en la primera mujer
con paralisis cerebral que ocupa este cargo en nuestra Junta Directiva. Su presencia supone un
avance histdrico para nuestra entidad y abre una nueva mirada: la de quienes viven en primera
persona la realidad que defendemos. Su voz nos ayudara a seguir construyendo una asociacion
mas participativa, mas justa y mas cercana.

Seguimos sumando anos, afrontando retos y celebrando logros, con la conviccion de que cada
paso que damos esta encaminado hacia una sociedad mas inclusiva, solidaria y equitativa. Por-
gue mientras trabajamos para mejorar la calidad de vida nuestros/as hijos/as y sus familias,
estamos también mejorando la vida de toda la comunidad.

Nuestro compromiso sigue siendo el motor que nos impulsa. Juntas y juntos, continuaremos
transformando realidades y construyendo un futuro mejor.



11 LA ASOCIACION

Avapace es una asociacion valenciana sin animo de lucro y de utilidad publica fundada en 1972, cuyo
objetivo principal es apoyar a las personas con paralisis cerebral y afines, asi como a sus familias, a
lo largo de las diferentes etapas vitales; garantizando la igualdad de oportunidades, fomentando el
desarrollo personal y reforzando la capacidad de autodeterminacién de cada persona, defendiendo
al mismo tiempo el ejercicio de sus derechos como ciudadanos.
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Desde su creacion, Avapace ha apostado por un funcionamiento democratico, promoviendo la par-
ticipacion activa tanto de las personas usuarias como de sus familias, consideradas protagonistas
imprescindibles en el proceso de acompanamiento y cuidado.

Su misioén se centra en proporcionar oportunidades que permitan mejorar la calidad de vida de las
personas con paralisis cerebral, respetando siempre su individualidad y la de sus familias, y asegu-
rando su participacion plena en la sociedad como ciudadanos de derecho.

Los valores de Avapace son la orientacion a la persona desde la calidez y la perspectiva de servicio, la
transparencia en la gestion de recursos, la eficiencia, el respeto a la diversidad, la solidaridad, el op-
timismo y el compromiso social. En conjunto, estos principios guian todas sus acciones y decisiones,
consolidando a Avapace como un referente en el acompafamiento integral y en la promocion de la
inclusion y la accesibilidad para las personas con paralisis cerebral y sus familias.

1.2. PLAN ESTRATEGICO

Durante el ano 2025, AVAPACE ha continuado avanzando sélidamente en el desarrollo de su Plan
de Gestion, alcanzando un elevado grado de cumplimiento de las acciones previstas, gracias al
compromiso vy la implicacion de los equipos profesionales; impactando transversalmente en las
cuatro lineas estratégicas de la entidad, reforzando la calidad de la atencion, la cohesion interna
y la sostenibilidad organizativa. Destacan especialmente las acciones orientadas a la mejora de
competencias profesionales, la optimizacion de recursos e infraestructuras, el impulso de la in-
novacion y la mejora continua, asi como el fortalecimiento de la conexidon con familias, personas
usuarias y el entorno social y profesional.

o : ;
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR LINEAS ESTRATEGICAS
SEGUIMIENTO PLAN DE GESTION 2025
O P LAN D E ES |0 N 202 L1: Estimular la inteligencia y conciencia 80%
% E G T 5 social para la transformacion social e
Comprometidos con las personas
l p l f . l, L2: Potenciar cultura de sestenibilidad 1 00%
ye entorno socia Yy profesiona y favorecer un ritme adecuado —,
&. L3: Impulsar procesos participativos 'I 0 0 %
basados en el compromiso social ——————
L4: Fortalecer la coordinacion y generar
mayer conectividad
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR
GRUPOS DE INTERES
SEGUIMIENTO PLAN DE GESTION 2025 Destacan especialmente las acciones orientadas
PERSONAS FAMILIARES a la mejora de competencias profesionales,
USUARIAS st 3
D
8&% 70% qoifpp 920% la optimizacion c!e recur?{’:s e |nfraeﬁtructur»as,
C— S el impulso de la innovacion y la mejora continua,
asi como el fortalecimiento de la conexién con
PROFESIONALES | ORGANIZACION e . .
4 el familias, personas usuarias y el entorno social
90% iIF / :
[e— : y profesional.
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1.3 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ESTRATEGICO 2022-2025

El aflo 2025 marca el cierre del IV Plan Estratégico (2022-2025), consolidando un modelo orga-
nizativo basado en valores. La evaluacion del cumplimiento de objetivos demuestra un alto nivel
de integracion del plan en la operativa diaria mediante el Plan de Gestion anual, asegurando que
la estrategia se traduzca en acciones concretas y no quede limitada a un documento teorico.

Se ha consolidado un modelo transversal de gestion por valores y grupos de interés —personas
usuarias, familias, profesionales y organizacién— que mejora la coherencia interna, la corres-
ponsabilidad y la eficiencia organizativa, facilitando la adaptacién a contextos cambiantes.

Tras los efectos de la DANA, las actuaciones de 2025 se han centrado en el acompafiamiento
emocional a personas, familias y profesionales afectados, junto con la recuperacion de mate-
riales.

Prorroga de la vigencia y transicion al V Plan Estratégico
La Junta Directiva ha decidido prorrogar la vigencia del IV Plan Estratégico hasta 2026, asegu-
rando continuidad y evitando discontinuidades.

Ejes estratégicos para el proximo ciclo
A partir de la reflexién interna iniciada en 2024, se han definido tres ejes estratégicos para el
futuro:

ldentidad institucional: clarificacion del colectivo representado y del ambito de actuacion.

« Escucha activa y participacion: profundizacion en necesidades y expectativas de personas
usuarias, familias y profesionales.

« Innovacion organizativa y digitalizacion: adopcion de metodologias y herramientas digitales
para anticipar escenarios futuros y mejorar eficiencia, accesibilidad y calidad de los servicios.

Con el cierre del IV Plan Estratégico, AVAPACE dispone de un marco consolidado, con mecanis-
mos de seguimiento operativos y una base analitica sélida para la definicion de la vision estra-
tégica del siguiente ciclo.




2.1INCIDENCIA POLITICA

A'lo largo del afno hemos mantenido reuniones con diferentes administraciones:
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f./—;\\ CONSELLERIA DE SERVICIOS SOCIALES, FAMILIA E INFANCIA 1
| EDE j + Mesa Accian Concertada Global
\ =4 + Consejo Autondmica de PCD 1
=ty CONSELLERIA DE EDUCACION, CULTURA Y UNIVERSIDADES
| @I | + Raunién con Direccion General de 2
e e 4 Educacion Inclusiva
T
(E‘:’I] \ CONSELLERIA DE SANIDAD 12
\\H_/JI + Estrategia de Atencidn Sociosanitaria
. CERMIC.V. é
M + Comitd Eypcutiva y Asamblea General 3
( ‘{gj ] + Comisién de Accosibilidad 1
I-\ Oudd | * Comision de Educacian 1
N~ + Comisidn Mujer
+ Comisién Autonomia Personal 1
o AYUNTAMIENTO DE VALENCIA o
{ ot e + Consell Municipal Personas con Di idacl 1
|\ N * Reunidn con la Defensora de las Personas con Discapacidad 1
o * Seryicio de Playas (puestos de bafo sdaptade)
- + Reuniones 1BY (desarrollo lecho postural para sillas anfibias) 1
P
/ ASPACE CV
o
( E{‘f} \ *+ Junta Directiva y Asarmblea General Ordinaria: 30/05/2025 30/05/2025
\ o * Reunion de Trabajo entre las Entidades sobre 2
— alegacianes al Decrato de Tipologias
oQ0) PLENA INCLUSION CV 1
l. T | ‘ = Asambles General 4
N + Comisién Grupo de Reflexion Etica
FEAD (rederacitn de antidades tiubsnes de cantros y servicios de stenciin
r=3 # personas cen discapacidad intelectual y sus familias) 1
\Q,:,'&* | * Reunién de hsambles Genersl 2
2 + Comisidn de Trabajo Redaccidn de Nuevo Canvenio
e =

2.2 SINERGIAS Y PARTICIPACION EN RED

Las acciones de trabajo para una accion conjunta han sido:

CERMI

« Una formacion dirigida al personal de la Administracion de Justicia sobre trato adecuado

« Una formacion dirigida al personal funcionario del Ayuntamiento de Valencia

- Dos acciones formativas dirigidas a la Policia Local de Valencia

« Formacioén de Asistentes Personales, centrada en el desarrollo de competencias clave para el gjer-
cicio de esta figura y en la promocion de la autonomia personal.

CONFEDERACION ASPACE

+ Red de comunicacion «  Grupo de trabajo figura Asistencia Personal
- Talento Aspace Profesionales - Formaciones siento, luego existo

+ Talento Aspace Presidencias y Gerencias + Red de alimentacién

- ASPACER3D « Red de mujeres formadoras en prevencion
+ Red Aspace Cif de violencia y abuso sexual.

+ Red Ciudadania Activa + Red de defensa legal




2.3 AREA SOCIAL
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Espacio de conflanza y acompanamiento, donde familias y personas usuarias reciben orienta-
cion, comparten experiencias y construyen una red de apoyo que fortalece tanto a la persona
como al colectivo.

K
B AJ AS R E ALIZ AD A S 2 02 5 17 bajas distribuidas en los diferentes centros
Distribucion por centros @ CEE VIRGEN DE AGOSTO 8(47%)
CD LES ALFABEGUES 2(12%
(12%)
B CDDRA. ANNA LLUCH 1 (6%)
Durante el ejercicio 2025 se han
Gﬁ llevado a cabo 17 bajas, B CD L' HORT DE SEMABRE 2(12%)
distribuidas en los diferentes
CENTRO RESIDENCIAL TARONGERS 1 (6%,
centros. (6%)
CD LES ESCOLES
S ESCI 3(17%)
.
7
13 acogidas asociativas en los diferentes centros
00 ACOGIDAS ASOCIATIVAS 2025
Distribucion por centros B CEE VIRGEN DE AGOSTO 4(31%)
CD LES ALFABEGUES 1
] 2(15%)
/c, Mediante resolucian de plaza @ CODRA. ANNA LLUCH 2:015%)
@ publica, se han realizado ) CD L' HORT DE SENABRE 2 (15%)
13 acogidas asociativas,
diEtibaidae anles aifenintes B CENTRO RESIDENCIAL TARONGERS 1(8%)
centros. @ CDLES ESCOLES 2 (16%)
.S

AVAPACE ha continuado fortaleciendo su presencia y compromiso con el tejido comunita-
rio, impulsando acciones y actividades que fomentan la inclusidn, la participacion activa y la
sensibilizacion social. Se han realizado encuentros con universidades, institutos y colegios
inclusivos, asi como actividades benéficas y colaboraciones con fallas, asociaciones vecinales,
centros culturales, fundaciones y empresas privadas, consolidando redes de apoyo y promo-
viendo una comunidad mas diversa, participativa y comprometida con las personas con para-
lisis cerebral y grandes necesidades de apoyo.
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Ademas, se han impartido las siguientes formaciones:

Dos personas usuarias de AVAPACE han participado en la formacion de Lideres de Federacion
Plena Inclusién C.V, contribuyendo al desarrollo de capacidades de liderazgo y transformacion
social en el ambito de la discapacidad.

« Formacion en Interpretacion Vital, con una asistencia de 25 participantes.

- Formacién en Herramientas para favorecer el buen trato y eliminar las restricciones, con
una asistencia de 20 participantes. Todas estas acciones permiten acercar la realidad de las
personas con paralisis cerebral y grandes necesidades de apoyo a futuros profesionales de
los ambitos educativo y social.

Continuamos también con los Cafés en familia, espacio pensado para compartir vivencias y
apoyo a las familias en el que la reflexién y transferencia de aprendizajes es la accién principal.
Lo principal es que son las personas participantes quienes manifiestan sus prioridades y nece-
sidades. Se han realizado un total de 12 Cafés en Familia.

La Tribu

Grupo de personas adultas con parélisis cerebral gque nace desde el interés de generar espacios de
encuentro en los que compartir inquietudes e intereses vy, sobre todo, expresar con libertad pensa-
mientos y opiniones. Desde la filosofia de la Escuela de Pensamiento Libre y con el acompafamiento
de Juan Carlos Morcillo y Fatima Alvarez, se han consolidado estos grupos entre personas de dife-
rentes ciudades y municipios de la Comunidad Valenciana, impulsando una funcion vital que todas
las personas compartimos: pensar por nosotras mismas.

Voluntariado

Para AVAPACE, el voluntariado constituye un pilar esencial, pues fortalece el compromiso comunita-
rio y la participacion ciudadana a través de su implicacion generando vinculos cercanos con la reali-
dad social que se atiende. Ademas, el voluntariado promueve valores como la solidaridad, la empatia
y la corresponsabilidad, elementos clave para avanzar hacia una sociedad mas justa e inclusiva.

Ao largo de 2025 se han realizado dos cursos de formacion especifica, uno en el municipio de Bé-
tera, donde AVAPACE cuenta con un Centro de Dia y el Colegio de Educacion Especial y otro en la
Sede principal de Valencia para facilitar el acceso a los diferentes distritos en los que disponemos de
centros.

Ademas, el 5 de diciembre, Dia del Voluntariado, se realizé un acto en honory celebracion de las perso-
nas voluntarias de AVAPACE, con una asistencia de 70 personas, para agradecer el acompanamiento
gue realizan.
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La dinamizacion asociativa es un eje fundamental para el desarrollo y fortalecimiento de las
entidades, ya que fomenta la participacién activa, genera espacios de encuentro y promueve
valores como la cooperacion, la inclusion y el compromiso social.

A través de acciones planificadas y participativas, se impulsa la implicacién de la comunidad
y se refuerza el impacto social de la entidad. Durante el 2025 se ha realizado en el Palacio de
Congresos de Valencia:

« Encuentro de familiares, con una asistencia de 40 personas.
- Encuentro de personas, con una asistencia de 67 personas.
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Red y entorno comunitario:

+ Musical adaptado “La Bella y la Bestia", asistencia: 268 personas.
Grupo de Rock “Dekubito Prono & de Supinos”y Grupo Flamenco “Tacones, Ruedas y Castanue-
las”, asistencia: 132 personas.
Encuentro Asociativo, con una asistencia de 354 personas.
Sonrisas solidarias, con una asistencia de 400 personas.

Dentro de estas acciones se celebré un encuentro de hermanos y hermanas, dinamizado por Fatima
Alvarez, filésofa y especialista en pensamiento critico y ética, en el que participaron nueve personas.
La actividad se centrd en crear un espacio de reflexion, apoyo mutuo y didlogo sobre la experiencia
de convivir con una persona con discapacidad.

Acompanhamiento a familias
Se da la bienvenida a la nueva figura de facilitadora familiar, quien desde un enfoque clinico, emo-
cional y profundamente humano acompana a las familias que conviven con la discapacidad en las

diferentes etapas de la vida y en momentos delicados.

Durante 2025 se han realizado 43 sesiones de acompainamiento a las familias que
forman parte de AVAPACE

10
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2.4 PROYECTOS

\
/

/" g . SUBVENCIONADOS PORLA

g

\‘-| CONSELLERIA

l-"r || VICEPRESIDENCIA PRIMERA Y {
| CONSELLERIA DE SERVICIOS \\ ') DE SANIDAD
NS —— -2 SOCIALES, IGUALDAD Y VIVIENDA \:_—_—_r-j" ° °
Continuacion del servicio:
Apoyando en los momentos g de i_ mut,':‘a
' i y autoayuda: Alimentacién
\d amiento y apoyo familiares en hd m?yeﬁc&mm
| EmRI | 0] T
servicios de asesoramiento, estancias Mejora los procedimientos de
RN b kN or 1 alimentaciér, optimiza los mends
TR y refuerza la coordinacion entre
profesionales para ofrecer una
Programa de Intervencién alimentacion segura, eficazy
psicosocial para la promocién adaptada a cada persona.
de lasalud
Pi ¢l bienest, ional
la comunicacion familiar y la
participacién social, fortaleciendo las
capacidades de las familias y de las
personas con pardlisis cerebral.
Continuacién del programa: . Eﬁ AYUNTAMIENTO
A Fomento de la Vida {Qff /| DE VALENCIA
h Independiente 7 o
Garantiza los proyectos de vida
independiente mediante los recursos Proyecto “Ucat con

personales, servicios y apoyos que
requigra cada persona, segin sus
necesidades.

pa

Continuacién programa:

Ocio inclusivo

[ | R ——
de las persanas con diversidad
funcional al establecer relaciones con
otras personas a través de recursos
normalizades.

Continuacion proyecto:

Voluntariado y su autogestion
v P el espiri luntario como

motor de transformacién social y
transmisién de valores,

b/

Programa de Capacitacion para
la participacion en la comunidad
5 S P

aptadas a los i y cap
de las perscnas adultas con paralisis

gl g, V

garantizando el acceso a la formacién
en igualdad de condiciones.

©),

=

Itinerarios de vida

independiente

sy 25 personas usuarias desarrollan su
Itinerario de Vida Independiente a través
de itinerarios individualizados.

Adquisicion de equipamiento
para centro de personas adultas.

Autonomia: Impulsando la
Participacion Inclusiva”
Promueve la participacion activa,
Ia autogestién y la toma de
decisiones de las personas con
pardlisis cerebral y grandes
necesidades de apoyo,
garantizando que su voz sea
escuchada en todos los dmbitos
de la vida comunitaria.

Escenario sin limites,
donde el talento no

tiene fronteras

Espacio inclusivo para el arte y la
diversidad en disciplinas como
teatro, danza, misica, circo,
pintura y fotografia. Fomenta la
participacién activa, la creatividad
y la inclusién.

FUNDACION ONCE

Adquisicion de equipamiento
para centro educativo

AVAPACE - VIRGEN DE AGOSTO
Con esta subvencidn, se ha ofrecido
un mayor servicio de calidad en las
éreas de rehabilitacion y comunicacion
y mobiliario para el centro educativo
AVAPACE-VIRGEN DE AGOSTO.

ﬁ

/ DE VALENCIA

L 4

| DIPUTACION

Escuela de Verano 2025
para nifos, nifias y
adolescentes con
paralisis cerebral.
Proyecto Diverticiéo
Doble objetivo: ocio para nifios,
nifias y adolescentes con pardlisis
cerebral y servicio de respiro para
las familias, en un entorno kidico
y enriquecedor durante

las vacaciones.

/R " ENCOORDINACION CON
| O2A | CONFEDERACION ASPACE
\ _

Proyecto IrisBond: cesién
temporal de equipamiento
a entidades ASPACE

Cesion temporal gratuita del
equipamiento “Ckisof” de Irisbond
para la prueba y uso de SAAC de
alta tecnologia.

Red de Alianzas ASPACE

Red que busca aunar y crear
cohesién entre entidades ASPACE
para trabajar la sostenbilidad
econdmica.

Proyecto ASPACEnet
Formacién, valoracién y
asesoramiento en CAA a través
de la alta tecnologia para favorecer
la comunicacion y participacion
de las personas con paralisis
cerebral.

Proyecto Talento ASPACE:
gerentesy presidencia 2025
Espacios de reflexion y buenas
practicas entre profesionales
ASPACE para compartir
conecimiento y fortalecer la
gestion.

"



w
@)
oz
—
prd
LLl
(@)
w
@)
o
—
)]
LL
)
prd

3.1 CENTROS DE ATENCION TEMPRANA

Trabajamos con nifios/as de hasta 6 anos desde el respeto, la humildad, la ilusiéon y la responsa-
bilidad del desarrollo integro de los més pequefos/as. Para ello tenemos dos servicios: Centro
de Atencién Temprana Xicotets y Centro de Atencién Temprana Albal ubicados respectivamente
en Valencia y Albal, sumando ambos un total de 105 plazas en servicio ambulatorio e itinerante,
ya que la intervencion se realiza en los entornos naturales.

Las familias son el motor de nuestro servicio, el cual pone énfasis en promover competencia en
los cuidadores principales y no dependencia hacia el/la profesional. Acompafamos y apoyamos
a las familias en las inquietudes sobre los desafios del desarrollo de su hija/o, incidimos sobre
su calidad de vida, la promocion de la inclusion educativa, el conocimiento de sus derechos vy la
gestion de prestaciones y servicios para su hijo/a en particular y para el funcionamiento familiar
en general.

Para que todos los agentes implicados trabajemos alineados, este 2025 mantenemos la coordi-
nacion y colaboracion con:

+ Servicios de pediatria

« Servicios de neuropediatria de los hospitales de referencia

+ Servicios de rehabilitacion y otras especialidades de salud.

« Servicios Sociales

+ Servicios educativos

« UVSAT (Unidades de Valoracion y Seguimiento de Servicios de Atencién Temprana

Unidades de Salud Mental Infantiles

La coordinacién y consenso en la informacion, orienta a las familias hacia la accion, desde la
confianza, favoreciendo asi una 6ptima toma de decisiones informada, y sintiéndose parte im-
plicada en el desarrollo de su hijo o hija.

-
CHARLAS O CAFE EN FAMILIA

- Desarrollo moral 10 enero 2025
000 CHARLAS, CAFES EN FAMILIA,
QD ) | CONGRESOS Y FORMACION 2025 Tiermpo b oo 24 evero 225
Calendario de actividades Laiiraon-cllies 26 febrero 2025
@ Comunicacién en el dia a dia 11 abril 2025
Comprometidos con las personas y .
: 2 No sin mi paiial [ 23 mayo 2025
/& el entorne social y profesional, @ o B e
@ impulsando el aprendizaje, el @ Vuelta a la rutina 2 septiembre 2025
bienestar y la conexion a través de
charlas, congresos y espacios Charla para Plena inclusian sobre |a Experiencia de o
o 9 y o @ AANACE en [a formacién “DESARROLLO 27 septiembre 2025
de formacién espemahzados. PROFESIONAL™ de 1a Univarsidad Ramén Lluch
/ GRADO DE CUMPLIMIENTO POR LINEAS ESTRATEGICAS
CONGRESOS Y CONFERENCIAS SEGUIMIENTO PLAN DE GESTION 2025
1er Co snaiional e 20,21, 22 @ L1: Estimalar la inteligencia y conciencia 80%
de Psiperinatalidad febrero 2025 social para la transformacion social e
L2: Potenciar cultura de sostenibilidad 1 00%
ﬁ;ﬁ Il Jornadas de encuentro Jévenes Bl 194 e y faverecer un ritmo adecuada
Investigadares: Fundacion Saluid (nfantil (2] 18diciembre 2025
& L3: Impulsar procesos participati 100%
basados en el compromiso social T
(TM  Congreso interacional de a sociedad para 2,3,4,5 :
k_L) la intervencidn temgrana (ISEI) septiembre 2025 | L4: Fortalecer la coordinacion y generar

mayer conectividad
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3.2 CENTRO DE EDUCACION ESPECIAL VIRGEN DE AGOSTO

Nuestro colegio trabaja con cada nifio/a de forma individualizada para que, atendiendo a sus
caracteristicas particulares y sus necesidades, pueda crecer tanto en el drea cognitiva como
en la perceptiva, afectiva y social. El centro dispone de una capacidad de 54 plazas. Durante el
presente curso se han formalizado 45 matriculas, en horario de lunes a viernes de 10h a 17h y
esta ubicado en la localidad de Bétera.

Nuestros objetivos son:

«  Proporcionar los recursos y medios para favorecer un desarrollo evolutivo, lo mas adaptado
a sus posibilidades, promoviendo la igualdad de oportunidades y la inclusion.

« Ofrecer una calidad de vida gratificante en cuanto alimentacién, aseo, higiene respiratoria,
control postural y bienestar personal, favoreciendo en la medida de sus posibilidades una
mayor autonomia en las actividades de la vida diaria.

Las actividades en aulas tienen como objetivo generar oportunidades de aprendizaje para favo-
recer la consecucion de objetivos individuales.

Compartimos actividades conjuntas con otros centros educativos para promover la inclusion
y sensibilizacion, sobre todo, en dias destacados, como el Dia Internacional del Deporte, el Dia
Internacional de las Personas con Discapacidad y el Dia Mundial de la Paralisis Cerebral.

En 2025 hemos realizado 15 encuentros con diferentes centros educativos: la UCV,
Colegio San Pedro Pascual, IES Alfabégues y CEIP La Lloma

Las familias son elemento importante del entorno natural méas proximo de nuestros/as alumnos/
as para su desarrollo integral y como el nexo de union imprescindible en el proceso de ensefan-
za-aprendizaje, por lo que intentamos potenciar su participacion en las diferentes actividades
del centro.

Continuamos con el programa “Café en Familia”, reuniones familiares en las que hablamos de
temas relacionados con sus hijos/as y se lleva a cabo un proyecto de autoayuda por parte de la

facilitadora familiar.

Ademas, celebramos el Dia de convivencia-encuentro familiar el primer sabado de junio, en el
que disfrutamos de la jornada padres, madres, hermanos/as, abuelos/as, tios/as.

La tematica elegida para estos préximos afos es la familia, ya que es un pilar fundamental para
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3.3 CENTROS DE DiA

Centro de Dia Alfabegues

A'lo largo de 2025 hemos desarrollado todo tipo de talleres y actividades. Ademas, hemos lleva-
do a cabo diversas acciones de difusion y formacion:

Charlas de difusion: realizadas en el Colegio Ametlar, IES EPLAy CD Anna LLuch, donde se
explicaron los itinerarios personales. También se ofrecié una charla en el Ayuntamiento de
Bétera, dentro del taller de memoria, para dar a conocer a AVAPACE.

- Charlas del grupo de trabajo “La Tribu” (Aspace): Se realizaron dos charlas centradas en como
nuestro comportamiento cambia segun el lugar, el momento y las personas con quienes es-
tamos, destacando la influencia del entorno en nuestra conducta.

«  Reuniones online con lideres vy lideresas de Plena Inclusion: Se celebraron tres reuniones,
abordando temas como el duelo y el proceso de envejecimiento, la vida independiente vy la
igualdad de trato.

- Encuentro de autogestores: Se organizo un encuentro con autogestores de toda la entidad
para presentar las acciones que se realizan en cada centro y generar ideas sobre los temas a
trabajar el proximo ano, recogiendo aportaciones mediante una dinamica de “lluvia de ideas”.

« Ademas de estas actividades, celebramos eventos culturales y festivos a lo largo del ano:
Semana Fallera, Semana Cultural y Fiesta de Navidad junto con las familias.

14
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Centro de Dia L'Hort de Senabre

En 2025 desarrollamos nuestros talleres y actividades orientados al cuidado de la salud (fisiote-
rapia, deporte, alimentacion saludable, seguimiento de salud...), a la participacién en entornos
comunitarios (salidas, viajes, difusion, conciertos de rock..) y al desarrollo personal (taller de vida
independiente, autogestores, estimulacién, comunicacién causa-efecto..).

Queremos destacar las acciones realizadas en colaboracién con entidades externas.

+ Taller de Danza con “Caterina”

- Seis charlas de difusion para: estudiantes, policia local y personal de juzgados colaborando
con institutos y con el CERMI-CV.

« Taller Las Incémodas, de FEVADIS, dedicado al empoderamiento de las mujeres con P.C. en
el gque han realizado obras de teatro y exposiciones en foros comunitarios.

- Taller de fotografia adaptada, a través del cual hemos participado en concursos de fotografia
adaptada.

» Colaboracion en la dinamizacion junto con la EMT en la dinamizacién del dia de la movilidad
desde Autogestores.

«  Colaboracién en el proyecto Bon Profit con la UV para la mejora de la alimentaciéon de las
personas con disfagia.

« Celebracion del Dia Mundial abierto a la comunidad.

« Realizacion de la semana cultural en colaboracion con las organizaciones del barrio.

15
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Centro de Dia Dra. Anna Lluch

Ademas de las actividades de fisioterapia, desarrollo personal, autogestores, taller cognitivo... Se
han realizado acciones de:

- Difusion con el objetivo de dar a conocer nuestro centro dentro de la comunidad educativa,
resultando altamente satisfactorias (IES Mestre Ramdén Esteve, el Colegio San José y Santa
Ana, Colegio La Fila de Alfafar...), permitiendo acercar nuestro trabajo a estudiantes, docen-
tes y equipos directivos, generando un espacio de didlogo y visibilidad muy enriguecedor.

« Taller sobre Vida Independiente (Aspace): constituyen una estrategia fundamental para pro-
mover la autonomia, la inclusidn social y el ejercicio pleno de derechos. Estan orientados a
fortalecer habilidades practicas, sociales y emocionales que permitan a las personas a des-
envolverse con mayor independencia en su vida cotidiana.

- Taller sobre la figura de Asistente Personal (Aspace):la figura del asistente personal como un
recurso clave para la vida independiente. Se abordé su rol como apoyo facilitador y no sus-
tituto de la persona, promoviendo que sea quien tome las decisiones sobre su propia vida.

16
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Centro de Dia Les Escoles

Ademas de los proyectos de bienestar, vida independiente, deporte adaptado y arte, se han rea-
lizado actividades ludicas, inclusivas y participativas en iniciativas comunitarias, entre las que
destacan:

- Participacion Liga Intercentros de Boccia promoviendo la inclusion social y la participacion
activa a través del deporte adaptado.

« Encuentros de la Tribu Aspace liderada la dinamica de trabajo por el grupo de autogestores
desarrollando el pensamiento critico.

- Participacién en actividades de sensibilizacion y difusién junto con los CEIP de Meliana en el
Dia de la Dona, Dia del Libro junto con el IMC de Meliana, Carrera solidaria con el IES Guilem
Alcala, Carrera popular por la diversidad funcional en Xativa...

- Participacion del grupo de autogestores de la Reunion Virtual de la Red de Ciudadania Activa
y de Vida Independiente ASPACE

« Actividades recreativas utilizando los recursos comunitarios como: Pabelldn de Meliana,
Piscina Municipal, campo de Boccia ubicado en un parque Municipal, uso del transporte
publico

17
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Centro de Dia Baladre

Durante el afio 2025, el centro de dia ha desarrollado su labor poniendo el acento en el fomen-
to de la autonomia personal y la participacion de las personas con paralisis cerebral en su vida
diaria.

Las actuaciones se han orientado al desarrollo de habilidades para la vida independiente, utilizan-
do el entrenamiento en tareas del hogar como medio para favorecer la funcionalidad y la autode-
terminacion.

A lo largo del afo se han trabajado actividades relacionadas con la planificacion de tareas vy el
entrenamiento de tareas del hogar. Las intervenciones se han realizado de manera flexible y
adaptada, respetando ritmos y capacidades individuales. Asimismo, se ha buscado la generali-
zacion de los aprendizajes al entorno familiar y comunitario. Este enfoque ha permitido reforzar
la confilanza personal, la iniciativa y la participacion en la rutina diaria.

18
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Residencia Tarongers

Durante el ano 2025, el trabajo desarrollado ha estado orientado a la promocion de la vida inde-
pendiente de las personas que viven aqui, fomentando su autonomia y participacion activa en
la vida diaria.

Las intervenciones se han centrado principalmente en el entrenamiento de tareas del hogar,
adaptadas a las capacidades y necesidades individuales de cada persona. Se ha trabajado de
forma continuada en actividades como la organizacion de espacios, el cuidado del entorno, la
preparacion basica de alimentos y la gestion de rutinas domésticas.

Todo ello ha tenido como objetivo reforzar habilidades funcionales y favorecer la toma de deci-
siones. El enfoque ha sido practico y personalizado, priorizando el aprendizaje significativo y el
refuerzo positivo. Ademas, se ha promovido la implicacién activa de las personas usuarias en su
propio proceso, aumentando su autoestima y sensacién de competencia. Este trabajo ha con-
tribuido a mejorar su calidad de vida y su participacion en la comunidad.

Por otro lado, una de las acciones mas significativas que han vivido las personas ha sido el rea-
lizar viajes extraordinarios, como ver auroras boreales en Noruega, ir a Roma a visitar el Vaticano
0 realizar una estancia con amigos en chalets adaptados en Vinaroz. Estas experiencias han
supuesto un alto nivel de satisfaccién para las personas que han tenido la oportunidad de vivir
experiencias que no suelen estar adaptadas para personas con necesidad de apoyo.
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Cerramos el 2025 con una plantilla de 154 empleados/as fijos/as, de los cuales 12 fueron con-
trataciones indefinidas a lo largo del afio natural.

La formacion continua constituye un pilar estratégico en AVAPACE para garantizar la excelen-
cia en el acompanamiento y mejorar la calidad de vida de las personas con paralisis cerebral
Se han realizado 13 acciones formativas -12 de acompafnamiento técnico y una de prevencién
de riesgos laborales con 10 cursos transversales- . Todas con valoraciones generales positivas
y con un alto grado de aceptacion y utilidad percibida, datos que permiten seguir optimizando
la oferta formativa en funcion de las necesidades reales de la plantilla, contribuyendo a con-
solidar un entorno de trabajo profesional, seguro y profundamente humano.

' ™
FORMACION co NTI NUA 2025 ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS (13)
Sl PANGEA VIDA PLENA II.
. . r(n‘_" Acompaﬁaﬂ_\ienbu a personas usuarias. ﬁ 2 cursos
Comprometidos con el aprendizaje, Casos practicos (2 cursos)
la excelencia y las personas P SANGEA VIDA PLENA I,
Gestion de centros ® -
! ificaci: imi
En Avapace, |a formacién continua es un pilar fundamental Qﬂ:ﬁ:ﬁ::ﬁ:ﬁiﬁ.ﬂﬁ? TmEane & =
para garantizar la excelencia en el acompafamiento y mejorar
ﬁ la calidad de vida de las personas con paralisis cerebral. ;’;cnolag;a de apoye a la participacién E —_——
CUrsos,
O Se hfan realizado 13 acln:icnes‘forn'ratwas (12 de acompanamiento ) Gesticn de equipos. GET Motivacional e
técnico y 1 de p 5n de riesgos laborales) con 10 cursos @l (orupo especifico de trabajo) =
transversales.
ransversales. é) Disefio de Contenidos Digitales con Canva: B o2
Se han capacitado a 340 profesionales. Comunicacién Creativa (2 cursos) cursos
Volumen horario; 117 horas lectivas, sumando un impacto total L Inteligencia Artificial (3 eursos) B 3 cursos
de aproximadamente 13.500 horas de formacién acumuladas.
" . 5 Mantenimiente de piscinas in decreta -
Este compromise refuerza nuestra especializacian y garantiza e E
un entorno de trabajo profesicnal, seguro y prefundamente humane. J FORMACION PRL
fal)  Organizacién Emscional R K
S0 (10 curses transversales) B 10 curses
Total: 13 acciones formativas | 12 técnicas + 1 PRL
VALORACION DE LA FORMACION 2025
Uslidad para ol . — 47 GRADO DE CUMPLIMIENTO POR LINEAS ESTRATEGICAS
(OBJETIVOS PLAN DE GESTION 2025)
Calidad de las i a5
LW 1.1. Reforzar la inteligencia y conciencia 80%
utilizada 45 emacional en el entorno social n_
i6n préctics a8
praches 1.2. Promover valores de sostenibilidad 100%
Organizacian y logistica 46 y bignestar en todos los ambitos
60 global a7
s = 1.3, Impulsar procesos participati 100%
1 3 L * 2 basados on la transparencia ——
Puntuagion media sobre 5
= _ 1.4. Optimizar la cualificacién y generar
&8& Valoracion media global: 4,6 / 5 faorconsatividad
Nivel de satisfaceién: Muy alta
ki Mata: Las acciones formativas incluyen distintas edicienes y cursas sspecticas asaciados 2 una misma linea formativa ¥




SERVICIO DE AREAS EVALUADAS
(@] .
& ) | ATENCION TEMPRANA 2025

Satisfaccién familias

Satisfaccion general del servicio 9’5

Satisfaccion general con las sesiones 9.4

El Servicio de Atencidn Temprana de AVAPACE trabaja
cada dia para ofrecer una atencién cercana, profesional
y de calidad a las familias.

@/5 Los resultados de la encuesta de satisfaceién 2025

reflejan un alto grado de satisfaccidén general en todos
los ambitos evaluados, lo que nos impulsa a seguir
mejorando y a mantener nuestro compromiso con

cada nifio, nifia v su entorno familiar.

Satisfaccion general con el profesional de referencia 9 ,6
Satisfaccion general con las instalaciones 8 ; 5
Disponibilidad 95

Comunicacion 9 ,5

SATISFACCION FAMILIAS 2025
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Rapidez en la respussta

Servicios de Atencidn Temprana ?'5
SATISFACCION GENERAL DEL SERVICIO 5

SATISFACTION GENERAL CON LAS SESONES %4 Atencién profesional 9.5

SATESEACCIN GENERAL COM FL PROFESOMAL € REFERENCIA 96
SATESACCHON GEMERAL CONLAS NSTALACIONES Ee——

Acompanamienta 96

B iliclad a5

[o! ]

RAERACPREEEAR

Cumglimiento del compromiso 9,3
Rapidez et fa respuesta 95
Atencion prafesh 95
Encuentros de familias 8,6
[=t ignta del comproms 53
E e Farl B Pildoras formativas 8,6
Pildoras formativas e ——
Curstionarios $8/112
N st

Los servicios se valoran tanto por los resultados de las encuestas de satisfaccion como por la es-
trecha comunicacion que mantenemos con las familias y personas usuarias. En general, el grado
de satisfaccion es:

Participaron 68 familias de un total de 112 usuarias, o que supone un 60 % de participacion, consi-
derado un nivel significativo. Los resultados muestran un alto grado de satisfaccion general y una
valoracion muy positiva del servicio recibido, tanto por su impacto en el desarrollo de los nifios y
nifas como por el acompafiamiento, la tranquilidad y el empoderamiento que aporta a las familias.
Un aspecto especialmente valorado es la intervencion en el entorno natural, incluyendo la aten-
cién a domicilio, en centros educativos y en espacios habituales del nifio o la nifa.

COLEGIO VIRGEN DE AGOSTO

Se obtuvieron 18 respuestas de un

( ; | total de 45 familias, lo que supone
00 SATISFACCION DE LAS FAMILIAS . - ., o
(81 ) | COLEGIO VIRGEN DE AGOSTO 2024-2025 un nivel de participacion del 40 %. A

Resultados de la encuesta de satisfaccién pesar de esta participaci(jn modera-

Diisponibildad

da, los resultados reflejan un elevado
grado de satisfaccion general con el
centro y con el trabajo desarrollado
por su equipo profesional. Destaca la
calidad humana del personal, la pro-

Comunicacitn
Ragidez da respussta

El compromiso de nuestra priiiocd) e R

comunidad educativa se
O refleja en los altos niveles Apoyo y acompafamients
de satisfaccién en los
s peional et e Karabiad

saervicios y atencidn
ofrecidos durante el imies COMITSE i 1 i i
Sl = ""“": “":c fesionalidad, la cercania, la empatia y
Instalacines . ’
el compromiso mostrado en el dia a
Alimentarian
e dia. Todas las mejoras recogidas, se
tienen en cuenta para realizar accio-
L A

nes correctivas en ejercicios futuros.
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SERVICIO DE ADULTOS

La encuesta de satisfaccion de las familias de personas usuarias de los servicios de adultos
(centros de dia y residencia) alcanzé una participacion de 78 familias de un total de 137, lo que
supone un 57 % de participacion. Las familias destacan de forma unanime el capital humano
de la entidad como su principal fortaleza y la calidad profesional y personal del equipo. Se su-
braya la tranquilidad y confianza que sienten las familias al saber que sus familiares estan bien
atendidos, la atencién personalizada, la cercania de las direcciones y responsables, y el hecho
de que las personas usuarias acudan felices y motivadas a los servicios.

Los encuentros celebrados en el Palacio de Congresos, reciben una valoracion muy positiva
por parte de las personas asistentes. Se consideran espacios necesarios, emotivos y de gran
valor asociativo, que refuerzan los vinculos, el apoyo mutuo y el sentimiento de pertenencia,
manifestandose el deseo de que se realicen con mayor frecuencia.

PERSONAS USUARIAS

La evaluacion satisfaccion realizada a personas usuarias de los servicios de adultos de Avapa-
ce, obtuvieron 77 respuestas, alcanzando un 100 % de participacion.

Los resultados reflejan un nivel de satisfaccion muy alto en todos los ambitos evaluados. En
conjunto, las personas usuarias expresan sentirse bien atendidas, escuchadas y acompa-
Aadas, y destacan el impacto positivo de los servicios en su bienestar personal y emocional,
resaltando la calidad humana y profesional del equipo, valorada por su cercania, implicacion,
respeto y capacidad de apoyo incluso en situaciones externas al centro.

Otro aspecto muy valorado es la promocién de la vida independiente, el aprendizaje y la parti-
cipacion activa. Las actividades y proyectos se perciben como motivadores y enriguecedores,
contribuyendo a la autonomia, la autoestima y la integracion social. En general, las personas
manifiestan sentirse felices, comodas y satisfechas con su centro de referencia.

Los encuentros celebrados en el Palacio de Congresos, fueron valorados de forma muy posi-
tiva como experiencias emotivas, divertidas y enriquecedoras, que favorecen el reencuentro,
la convivencia y el fortalecimiento de los vinculos entre personas usuarias, familias y profe-
sionales.

SATISFACC'ON DE VALORACION DE LOS SERVICIOS
[019Je) Media sobre 3
LAS PE RSO NAS 202 5 Satisfaccion general del servicio ———— > 2,9
Servicios de adultos
Satisfaccion general con las actividades | 7
/\ ENCUESTA A FAMILIAS 570/ Satisfaccion general con las instalaciones [ NN 2.7
(:) Participacion de 78 familias 0 AN ,
de un total de 137, de participacién Satisfaceidn general con los profesionales [ N N 2 ©
Comunicacion N .3
ENCUESTA A PERSONAS USUARIAS =1 ;
O CON CAPACIDAD DE RESPUESTA Atencion de los profesionales N 0
Cuestionarios recibidos 1 U 0 % Rapidez en la respuesta
p P I 2,0
77 de 77 posibles. de participacién
Disponibiiidad N 2,8
MNata: Se p los de dos
a familias y a p ias con capacidad de resp
Los encuentros celebrados en el Palacio de Congresos reciben una valoracidn muy positiva por parte de las personas asistentes.
Se consideran espacios necesarios, emotivos y de gran valor asociative, que refuerzan los vinculos, el apoyo mutuo y el sentimiento de pertenencia,
manifestandose el deseo de que se realicen con mayor frecuencia.
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Nuestra entidad, en coherencia con nuestra mision de acompanamiento, hemos disefado una
estructura de costes orientada a la eficiencia y al maximo aprovechamiento de los recursos en
atencion directa. En la actualidad, mas del 98% de nuestros recursos econémicos se destinan
directamente a la atencion y acompafamiento de las personas con paralisis cerebral y sus
familias.

Este dato refleja nuestro compromiso de reinvertir practicamente la totalidad de los ingresos
en programas de acompafnamiento, apoyo y cuidado. El porcentaje restante, inferior al 2%, se
dedica a cubrir los costes basicos de estructura, como el personal de administracion, los ser-
vicios vinculados a la actividad asociativa y los gastos financieros.

Distribucion de los gastos corrientes
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En cuanto a la gestion diaria de nuestros centros, los gastos corrientes se concentran princi-
palmente en aquellas areas que aportan un valor directo a las personas usuarias. Mas del 90%
de estos gastos se destinan a:

1. Gastos de personal: Un equipo multidisciplinar especializado en paralisis cerebral (personal
de apoyo, fisioterapeutas, logopedas, psicélogos/as, terapeutas ocupacionales, entre otros),
gue trabaja dia a dia para ofrecer una atencion integral, centrada en la persona.

2. Servicios de transporte y comedor: Servicios esenciales que facilitan el acceso a nuestros
centros y garantizan una alimentacion adecuada a las necesidades de cada persona.

Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia forma parte esencial de nuestra forma de trabajar. Sabemos que la confianza
de las familias, colaboradores e instituciones se construye desde una gestion clara, abierta 'y
responsable.

Por ello, invitamos a cualquier persona interesada a ampliar esta informacion a través de nues-
tro portal web, donde encontrara toda la documentacion actualizada y detallada sobre nuestra
actividad y gestién: https://avapace.org/transparencia/

© 6. INFORMACION ECONOMICA

En cuante a la gestion diaria de nuestros centros, los gastos corrientes

W Nuestra entidad, en coherencia con nuestra mision de acompanamiento, se concentran principalmente en aquellas dreas que aportan un valor
hemos disefiado una estructura de costes orientada a la eficiencia y al maximo directo a las personas usuarias. Mas del 90% de estos gastos se destinan a:
aprovechamiento de los recursos en atencion directa. 1. Gastos de personal
Equipo multidisciplinar especializado en

paralisis cerabral (personal de apoyo,

Este dato refleja nuestro compromiso de terapeutas ocupacionales, entre otros),
que trabaja dia a dia para ofrecer una

reinvertir pricticamente La totalidad de los
b atencién integral, centrada en la parsona.

En la actualidad, Mas del 98% de s ok pOQFE e ACaiTpSRAMISHES,
( :' nliestros recursos econdrmicos se destinan apoyo y cuidado, >90% Qﬂ 2. Servicios de transporte
directamente a la atencidn y acompaniami ) inferior al 2% y comedor
de las personas can pardlisis cerebral y g e JINETION & * Servicios esenciales que facilitan el
s Farrilas: se dedica a cubrir los costes basicos de acceso a nuestros centros y garantizan
estructura, como el personal de administracidn, una alimentacién adecuada a las
oS servicis vicalsdos: a-ti setividid necesidades de cada persona,
vyl grstos financh 3. Otros gastos corrientes
| (Gastos de suministros, mantenimiento
¥ otros servicios necesarios para of
funcionamiento de los centros.
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS ‘ Por ello, invitamos a cualquier persona i fa a ampliar esta informacidn
La transparencia forma parte esencial de nuestra forma de trabajar. & liaes g nhesroportal el donde Ko o
actualizada y detallada sobre nuestra actividad y gestion:
Sabemos que la confianza de las familias, colaboradores e instituciones

se construye desde una gestion clara, abierta y responsable. https://avapace.org/transparencia/
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